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T Thong tin chung

1. Thong tin khdi quét

- Tén giao dich : Céng ty cd phin Béng dén phich nurde Rang Pong

- Gidly chimg nhan dang k¢ doanh nghiép S6 : 010 300 4893 do 5& K& hoach Ddu tr Ha ndi cdp
ngay 30/06/2008 (L4n 3).

- Vin diéu 1 : 115.000.000.000 VND

- Vén ddu tw cla chi sd hine ¢ 115.000.000.000 VNP

- Dja chi : 87-89 Phé Ha dinh-Phutmg Thanh xuvan trung - Quan Thanh xuéin - TP Ha ndi.

- 86 dién thoai : (84-4) 38584310 - 38584165

- 36 fax : (84-4) 38585038

- Website : www.rangdongvn.com

- Mi ¢ phi€u : RAL
2. Qud trinh hinh thanh va phit trién

2.1 Qud trinh hinh thanh va phat trién :

- Thanh lap : Cong ty ¢d phdn Béng dén phich nuée Rang Dong duoe thanh 14p theo quyét dinh s6
2172004/QB-BCN ngay 30/3/2004 cia Bd Cong nghiép (Nay 1a B Cong thuong)

- Chuyén ddi s& hitu thanh Cong ty cd phdn : 15/7/2004

- Niém yét : ngay 06/12/2006 tai S& giao dich chimg khodn TP Hé Chi Minh

2.2 Cdc sw kién khac :
Hién nay, ning lyc san xudt cia Cong ty dat trén 160 tri¢u ngudn sing cde loai mot ndm, trén
18 trigu san phdm phich nude, hon 10 triéu san phim thiét bj chiu sdng, 7 widu sin phdm bo dén
cdc logi...sdn phdm ciia Cong ty sn xufit dd 6 thuong higu trén toan quéc véi hé thong bén hang
rgng khip 64 Tinh thinh, chit lugng san phim do Cong ty sén xudt d3 duge khing dinh trén thi
trudmg,
Dén nay, Trung tAm Nghién citu & Phat wién chi®u sing cong ty, 1a ddu mai phét tridn 1iém

luc khoa hoc cong nghé cla Cong ty, d3 va dang trién khai thuc hién cé hidu qua dinh huéng
chién luge cua Cong ty dén 2020.
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Lién tuc trong cc nam 2005, 2006, 2007, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 va2014 Cong ty
dirge ting Ci thi dua xuflt sfc clia Chinh phil. Puge 16 chifc Bio cdo xép hang ldn thit ba x&p thi
402 trong 500 Doanh nghiép Ién nhiit Viét Nam, x&p thit 162 trong 500 Doanh nghiép nr nhan lén
nhit Viét Nam, x€p thit 387 trong 1.000 Doanh nghiép nép Thué thu nhdp doanh nghiép Ién nhit
Viét Nam, x&p trong TOP 200 Doanh nghi¢p Viét Nam dat chi 6 tot nhdt vé ning Iuc hoat dong
ndm 2014 (vé Chi s& sinh Ié 16t nhdt, He s6 béo todn von 16t nhat vi Chi s6 doanh thu 5t nhit).

Puge Forbes Viét Nam nam thit hai x&p thit 24 trong 50 Cong ty niém y&t 15t nhdt Viét Nam

Bing phin dfu quyét liét va siic manh noi luc cia minh, Cong ty CP Béng dén phich nudce
Rang Déng lién tuc phét trién véi téc 46 cao, dn dinh, bén vimg, doanh thu va lgi nhudn nim sau
cao hom nim trudre; v déng gop tich cue cho hoat déng an sinh x3 hoi .

3. Nginh nghé va dia ban kink deanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh ;
+ Sin xudt kinh doanh céc sin phdm béng dén, var tr thift bi dién, dung cu chifu sing, sin
phim thuy tinh va cdc loai phich nudce;
+ Dich vu khoa hoc k¥ thudt, chuyén giao cong nghe;
+ Xudt nhap khéu trre tiép;
+ Tur viin vit thiét k& chiéu sdng trong dan dung, cong nghiép (khong bao gbm dich vy thift k&
cong nghitp):
+ St chira va 14p dat thigt bi chiu sing trong din dung, cong nghiép;
+ Dich vu quing cdo thuong mai;
+ Dich vu van chuyén hang hod./.
3.2. Bia ban kinh doanh :

Cong ty cd hé théng thuong mai rong khip ca mrde, voi hon 500 nha phan phéi, hon 6.000
cira hing dai 1y bdn 1€, dugc quan 1y, gidm sdt thuong mai bér 05 van phong dai dién, 06 Chi
nhénh tai mién Trung va mién Nam, 02 Trung tam dich vu va tr vin chiéu séng, Ban k¥ thuit &
Marketing.

Thi trudmg xudit khdu : edc nuée viing Trung dong (Ai cdp) , thi truomg chiu M7 La tin (Brasil...),
Cuba, Han qudc v.v.., Campuchia,...




4. Thong tin vé mé hinh qudn tri, td chitc kinh doanh va bé mdy qudn Iy

DAI HOI PONG CO PONG |
HOI BPONG OUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN TONG GIAM BOC |
02 VAN PHONG PHUC VU TRUNG TAM NGHIEN CUU &
(COSG | & COS02) PHAT TRIEN CHIEU SANG
PHONG THONG KE PHONG KE HOACH
KE TOAN TAI CHINH BIEU HANH
02 PHONG BAO VE PHONG
(COSO 1 &COS02) QUANLY HE THONG
PHONG THI TRUONG PHONG KINH DOANH
VAT TU
PHONG XUAT KHAU
02 PHONG QUAN LY KHO
(COSO1&COSG2)
06 CHI 05 VAN BAN BAN TRAM Y TE
Nlﬁﬁiﬂﬂ v PHONG DNDV KT
mr:ﬂe. BAI DIEN TVCS &
DVIVCS Maketing 05 XUONG SAN XUAT
02 NGANH CO DONG




5. Dinh hudng phdt trién
5.1, Cdc muc tiéu chii yéu clia Cong ty ;

X4y dung Cong ty c6 phdn Béng dén Phich nudc Rang Dong thanh doanh nghiép hing ddu trong

linh vire chidu sdng chat lwong cao, hiéu sudt cao, tiét kiém dién va than thién véi méi radmg:
5.1.1. X4y dyng ngudn nhén lyc manh, timg budc tién t&1 chuyén nghiép.
5.1.2.C6 trinh d6 quan tri, trinh 46 khoa hoc — céng nghé tién tién, tri thirc trd
thinh ddng luc cho sy phat trién nhanh va bén viing ciia Cdng ty.
5.1.3.Phat trién dan sin phim hién dai, twong ddi ddng b, phat trién hé thong va
giai phép chiéu sing xanh cho myc dich chiéu sing cong trinh va chiéu séng
chuyén dung cho néng nghiép cong nghé cao, phat trién sin phim mé rong xuit
khiu.
5.1.4. Bao vé nghiém ngat, ning cao uy tin thuong hiéu Rang Dong duge tin nhi¢m
va tin cdy, pht trién céc hinh thirc quing bé sin phim véi ngudi tiéu ding trong
nude va xudt khiu,
5.1.5.Nng cao doi sbng vat chit, tinh thén, chii trong viée ddo tao, huin luyén
nang cao trinh d6, ning luc, k¥ ning, long yéu nghé, long fr hio dén toc, gin bé
véi truyén théng Rang Déng Anh hung & C6 Béc Hd, ning cao diéu kién va mbi
trudng 1am viée ( méi trudmg xA hoi va mbi trudmg vét 1y ) cia ngudi lao dong.

5.2. Chién hege phdt trién trung va dai han :

Phar trifn cdc sdn phdm chifu sdng chédt lwong cao, hidu sult cao, ti€t kiém dién va thin
thién véi moi trirdmg;: cdc sdn phim nong nghiép cong nghé cao.... Trong ngdn han ddy manh phét
trién céc sin phdm chit luc - chién hroe - mii nhon clia Cong ty 12 cdc sdn phim tiét kiém ning |-
wong nhy LED, compact, ddng sin phdm ddp tng tiéu chudn cac clia EC, NA.

- Thuc hién chién lwoge ddu tir vA phét trién khoa hoc cong nghé theo dinh hudng chién
lroe phat trién cong ty dén 2020.

- Chién luge thi trudmg : &Y thi tnrmg trong nudc 1A quyét dinh, thi trudng xust khiu 14
quan trong.

- Ning cao trinh d¢ quan trj doanh nghiép.

- Nang cao tiém lye Khoa hoc — Cong nghé .

- Tao d6ng hee, phét huy nhin (6 con ngudi .

5.3, Cdc muc tiéu dot véi méi trucmg, xd hoi va cong dong clia Cong ty

- Thue hién céc chiong trinh muc tidu quéc gia sit dung nang lugng hiéu qua, tiét kiém,
dua heé théng gii phdp chifu sing vao cong trinh xay dimg; ti€t kiém ning luong, gidm luong khi
thai gép phin gidm higu Gng nhi kinh, gidm thiéu cdc chét thi rin khong c6 loi cho méi rdmg .

- Tham gia cdc chirong trinh xay dung néng thén méi, chwong trinh nong nghiép img dung
cong nghé cao nhiim ting nang suit cay trong , dinh bt thuy hdi san v.v..

- Gidi thiéu v cung cdp cdc nguén sdng tiét kigm ning lugng dén ngudi ¢6 thu nhap thip
tai cdc viing sdu, viing xa héo ldnh .

=



6. Cdc ruiro :

- Viét Nam gia nhap cOng déng kinh & ASEAN la m¢t thich thic 16n véi Rang déng :
ddy chi yéu s& 12 co hdi cho 6 nudc phdt trién (Singapore, Thdi lan, Indonesia, Malaysia,
Philippines, Brunei) thim nhdp vao thi trudmg ciia 4 nude con lai (Viét Nam, Lao, Campuchia,
Myanma), boi cde nude phdt trién d c6 20 nim kinh nghiém co st thi truémg, trong khi ning
sudt lao dong cia Viét Nam chi bing 1/5 cia Singapore...., theo d6, thuong mai hang hod 1 [inh
vic xAm nhip nhanh nhit, trc uép nhir, 16n nhit vao Viér Nam.

- Nén kinh t& 6 xu hudng gidm phat, sitc mua thi truémg gidm st do that nghigp va nhiéu
doanh nghiép phd san .

- Su biit 6n ctia cdc chinh sdch kinh 1€ vi mo : riii ro ty gid, chinh séch diéu hanh gid dién,
xing ddu, gas, vd nhién li¢u, déng bing thj trudmg bat dOng sdn, chinh sdch chéng bdn phd gid
clia cdc thi tnmg xudt khiu, v.v...

- Nan hing lau, hing gid trin lan, ngdy cing trdm trong v chua c6 bién phap ngdn chin
hiu hiéu .

- Cho trvong Chinh phii cdm sdn xuft kinh doanh cdc sdn phdm dén soi d6t cong sudt >
60W v xu hudng suy gidm tiéu thu dén chan khoéng néi riéng....

II- Tinh hinh hoat déng trong nam :
1. Tinh hinh hoat dong sdn xudt kinh doanh ;
1.1 Két qud hoat déng sdn xudt kinh doanh trong ndm :

- Doanh thu thudn : 2600175423 125 dong

- Len nhudn tricde thué 88 783 597 334 déng



1.2. Tinh hinh thuc hién so voi k& hoach

K& hoach Thuc hién ndm 2014
2014
Sovai TH 2013 So vii KH 2014
SETT Chi tiéu o DHDCD
v gian S8 lwomg
tinh +SL % + 5L %
B 1 2 3 4 5 6

Doanh thu tién thy Ty VND | 2356 2 600 303 113,2% 244 1104%

Tr.dé 1 Xuflt khdu Ty VND 418 132 146,0%
Lai nhudn trude thué Ty VND 65 88.8 276 | -762% 23,7 136,4%
Nép ngan sich Ty VND 219 422 | 1238%

*Loi nhudn trude thué ndm 2013 dat 116 3 13 trong dd o6 41 13 la tidn chénh téch 1 gid do cde khodn ng
ctia Cuba {1 2008) duge trd héi trong nam 2013 .

Niim 2014 kinh & Viet Nam suy thodi d&n ddy- chi nim cudi ndm 2014 méi ¢6 dau higu
dn dinh va phuc héi. V& thi truémg: siic mua din cur thép, tinh trang x4 hing, dai ha gid tran lan,
hang tén dong lém. Cong tdc quédn 1y thi trutmg( hang gid, hing nhdi, hang 1au) tr& thanh van dé
nghiém trong; hing Rang Déng bi lam gid tir bén Trung Qudc dua qua bién gidi Viét Nam khong
cé kha ning ngan chdn v.v...

Hoat dong sdn xudt kinh doanh ciia Cong ty c6 phdn Béng dén Phich nudc Rang Dong gap
nhiéu khé khan : phai d6i mat véi tinh hinh mot s6 sdn phm truyén théng clia Céng ty nhu den diy
téc, dén huynh quang T10 bi sin phdm LED #o at trdn vio Vit Nam thay thé. Tir 01-01-2013
Chinh phit cfm sdn xud, lnu théng dén diy t6c coOng sufit trén 60W, trude day sin xud, tiéu thu
trén 52 tridu dén/ nam, nam 2013 con 41,357 triéu, ndm 2014 cdn 23,493 tridu gidm trén 43%, bé
ddy manh tiéu thu hing hod, phdi tang chi phi bdn hiing dé thye hién chil truong ting quyén loi cho
khéich hing, hé tro chi phf dua sin phim Rang déng phi kin rong khip cdc ving thi trutmg. Chi
phi vAn tdi dira hiing héa clia Cong ty d&n khip 64 Tinh, Thanh pho ting cao.

Trong béi cdnh d6, dinh huéng chién luge phat trién Cong ty 2011-2015 duge dé ra ding
din; muc tidu rd ring véi cic chuong trinh hanh dong vii rong tam timg thoi ky tép trung vao,
nhimg vén dé trong y&u, nhér tinh thdn phan ddu quyét liét, gian khé, ning dong sing tao cla doi
ngil cdn bd cong nhin vién todn cong ty, Rang Dong di manh mé chuyén dich sin xuit theo!
huéng ting tn¥mg dia trén chét lugng, ting thém sic canh wanh, sir dung ning sudt téng hop
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(dya trén trinh 49 quan Iy, ning sudt lao dong, dp dung khoa hpe cong nghé).. sin phim cd sic 1
canh tranh hom .

Niam 2014 tdt cd cdc sin phdm ciia cdc diy chuyén cong nghé chinh cia Cong ty déu di
tham gia xudt khdu, kim ngach xuft khiu nam 2014 ting 45,7% dat 421 ty, tang 132 ty so 2013,
Trong tinh trang khing hodng kinh t€ toan cdu, hang chyc nghin doanh nghiép phé sdn, stic mua
cla thj truémg gidm sit, k&t qud xudt sic cia ndm 2014 43 nang vi th€ Rang dong, uy tin thuong
hiéu, h¢ thong phan phdi, the va lyc, quy mo va trinh 49 k§ thudr, qué trinh 1di cdu tric Cong ty
ti€p tuc dat dugc nhimg thanh nnu quan trong, lam co sé vi tién dé cho Cong ty bude vao théi ki
h¢i nhap hoan toin .

V1 nhimg ket qua da dat duge, nam 2014, Cong ty duge Chi tich Nude Cong hoa X hoi
Chil nghia Vigt Nam trao ting Hudn chuong Poc lap Hang Nhat ( 1dn thi 2).

Td chifc Bdo cdo x€p hang lin thit ba xép thit 402 trong 500 Doanh nghiép I6n nhat Viét
Nam, x&p thir 162 trong 500 Doanh nghiép tir nhan Ién nhdt Viet Nam, x&p thir 387 trong 1.000
Doanh nghiép np Thu€ thu nhap deanh nghi¢p I6n nhit Viét Nam, x&p trong TOP 200 Doanh
nghiép Viét Nam dat chi s6 6t nhdt vé nang lyc hoat dong nam 2014 (vé Chi s6 sinh 1&i 18t nhé,
Heé 56 bao toan von 16t nhét va Chi sd doanh thu tot nha),

Duge Forbes Vi¢t Nam ndm thi hai x€p thit 24 trong 50 Cong ty niém yé&t tot nhat Viet
Nam.

Keét qud xudt sic vé hoat dong sn xudt kinh doanh nam 2014 néi dai thém wuyén thong
25 nam lién (tr 1990 dén nay) doanh s6, ndp Ngan sdch, lgi nhudn, thu nhap CBCNV nam sau
cao hom ndm trude, lién tuc - 6n dinh - vimg chéc g6p phdn tao nén thé va lue, chudn bi cho Cong
ty bude vio thoi ky méi ddy cam go va thich thike,



2. Td chire vat nhdn su :
2.1. Danh sdch Ban didu hanh:

1T Ho va tén Nim sinh | T [¢ s& hitu Chiic vu Trinh do
¢ phin chuyén mon
nghiép vu

1 GngNguy:én Boan Thing 1943 1,423% | Téng gidm ddc Ky su dién -

Cir nhin ludt
2 | Ba Ng6 Ngoc Thanh 1953 0,514% | Phé Téng gidm déc | Cir nhan kinh
€
3 | Ong Vuong Bich Son 1950 0,19% | Phé Tdng gidm d6c | K§ su Silicat
4 | Ong L& Quéc Khinh 1959 0,19% | Phé Téng gidm déc | K§ su Silicat

5 | Ong Trdn Trung Tuémg 1962 0,05% | Ph6 Téng gidm déc | K§ sir co khi

* Ong Nguyén Dodn Thang:

Ngay thdng nam sinh: 20/5/1943

Qué qudn: Tién Phong — Thutmg Tin — Ha Tay.

Dan tée: Kinh Tén gido: Khéng

Quéc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: 26 Phd Lién Tri, P. Trdn Himg Dao, Q. Hoan Ki€m, Ha ndi.
Trinh do hoc vén: 10/10

Trinh d6 chuyén mon: Ky su digén — Cirnhin Lujt

* Ba Ngt& Ngoc Thanh:

Ngay thing ndm sinh: 12/7/1953

Qué quin: La Khé, Van Khe, Ha dong — Ha Tay.

Dan toc: Kinh Tén gido: Khéng

Qudéc tich: Viégt Nam

Noi & hién nay: Té 13 Ha dinh — Thanh xudn - Ha néi.
Trinh d6 hoc van: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh t&.

* Ong Vuong Bich Son:

Ngiy thing nam sinh: 01/8/1950

Qué quén: Thi x@ Hon Gai — Tinh Quéng Ninh.

Dan tée: Kinh Ton gido: Khéng
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Qudc tch; Viér Nam

Noi o hién nay: 15A Ngb 61 Lac Trung — Hai Ba Trung - Ha noi.

Trinh d6 hoc vé4n: 10/10

Trinh d6 chuyvén mén; K¥ su Silicat.

* Ong L& Quéc Khinh:

Ngiy thing nam sinh: 02/9/1959

Qué quén: Cdm Ché — Thanh Ha - Hai Humg.
Dén toc: Kinh Ton gido: Khong
Qudc tjich: Viét Nam

Noi & hign nay: 34A Trédn Phi - Dién Bién — Ba Dinh - Ha noi.

Trinh d6 hoc van: 10/10

Trinh d¢ chuyén mon: K¥ sur Silicat.

* Ong Trén Trung Tuéng:

Ngity thing nam sinh: 12/10/1962

Qué quin: Hai duong

Dan tdc: Kinh Tén gido: Khong
Quac tich: Viét Nam

Noi @ hién nay: s6 50 ngd 91- dutmg Héng ha - Phiic xd — Ba Dinh - Ha ndi.

Trinh d6 hoc vén: 10/10

Trinh d¢ chuyén mon: Ky su co khi.

2.2. Nhitng thay dai trong ban diéu hanh: khong cé
2.3. 5 lugng can bg, nhan vién, lao dong: 3 BT ngudi .

3. Tinh hinh ddu tu, tink hinh thuc hién cde du dn:
3.1. Céc khodn ddu e lén.:

Thuc hién Nghi quyét clia Dai hoi déng 6 dong ngay 05/05/2014, cong ty da hoin thinh
viec ddu tr mot s6 hang muc 16n trong nam vai tong sd tién thuc hien 1d 86,28 ty/ké

hoach 2 nam 2014-2015 14 190 ty VND. Cu thé :
- Mua xong tru s& cho 6 chi nhdnh & cdc tinh phia Nam.

- Mua thém 20.000 meét vudng quyén sir dung ddt, mé rong co s 2 & Qué V5 - Bic Ninh
lén 8,2ha. Da hoan thanh viéc md& rong co s¢ 2 thanh manh dat vuong vén, dep dé, chudn

bj cho buéc phat trién clia nhiéu nam sau cia Céng ty.

- Ngoii ra, ddu tur nho lé vio cic cong trinh bd sung, nang cdp mot s6 mdy moc, thiét b
chinh cho cdc day chuyén san xudt, lip rdp cdc thift bi dién tlr, nguén sdng LED; ndng .
nidng luc sdn sudt mot sO san phdm phich nude; v md rong mot s& hang muc sdn ¢6 trong

cong ty.




3.2. Cdc céng 1y con, céng ty lién kér: khong c6 .

4 Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh:
1T Chi tigu Nam 2013 Nam 2014 So sanh
1 Gi4 tri san xudt cdng nghiép 1894 522 684 154 | 2260989400200 | 119.34%
2 | Doanhsd 2493706458023 | 2805108136766 | 112.48%
3 Deanh thu bén hang va CCDV 2207283478023 | 2600175423125 | 113.18%
4 Doanh thu thudn vé& bén hang va CCDY 2283402593 025 | 2 594 521 366 450 113.35%
5 Gia viin hang ban 1843734480069 | 2047 705037638 | 111.06%
& | Loinhuan gdp v& ban hang va CCDV 440 668 102956 | 551818328812 | 122.72%
7 | Chi phi hoat ddng va tai chinh 391 085 120 BOE 491 101 580 490 125.57%
8 Thu nhép trude thud 116 384 180 B42 88 783 597 334 76.28%
9 Thu nhip sau thué 85 690 293 962 B5 641 717 580 76.60%
10 | Téngtai san 1772436769779 | 2284 363 301 553 128.88%
101 Tai san luu déng 1591 486 411 241 | 2088449958 007 | 131.23%
10.2 Tai 8dn 8 dinh 180 950 358 538 185913 343 586 | 108.27%
10,3 Céac khoan phai tra 1270344 716687 | 1 780015910 281 140.12%
10.4 Ngudn vén chi sd hilu 502 092 053 082 504 347 381 312 | 100.45%
11 | Nép Ngén séch 176 804 881 064 219 210 158 619 123.98%
10




4.2. Céc chi tiéu tdi chinh chu yéu:

4.2.1- Khd ndng thanh todn :

1 So sanh

1 1T Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014
1 | Hé s thanh toan hién tai 1.26 1.47 93.52%
2 | Hé sé thanh toan nhanh 0.57 0.48 83.90%
3 | Hé 54 thanh toan tirc th 0.40 0.04 10.15%
4 | 58 ngay thu hdi ng 28.22 31.87 112.94%

4.2.2- Cac hé 56 hoat dong :

L} Chi tiéu —|_ Nam 2013 Nam 2014 So sanh
1 | Doanh thu / Téng tal san (Asset turnover) 1.29 1.14 87.95%
5 Doanh thu / Tai san ¢ dinh (Fixed asset 267 i 104.63%

furnover)
3 :':::t”ﬂi:i S ki Ofng (Conont 1.44 1,24 86.38%
4 | Doanh thu / Vén chi s& hit 4.57 5.15 112.84%
5 | 58 vang quay 1ai khoan phai thu 11.41 11.45 100.36%
6 | S8 vong quay hang t6n kho 212 1.65 17.97T%
7 | S8 véng quay von luu déng rong 7.09 8.41 118.59%
11



4.2.3- Khd ndng sinh loi :

L Chi tidu Nam 2013 Nam 2014 So sanh
1 | L& gdp / Doanh thu 19.61% 21.23% 108.27%
: ::;;‘-5? L 17.07% 13.02% | 76.26%
3 | Thu nhap sau thué / Tdng tai san (ROA) 4.83% 2.87% 59.44%
4 | Gia vén hang ban / Doanh thu B0.39% 78.77% 97.98%
5 | Chi phi hoat dong / Deanh thu 17.05% 18.89% 110.79%
6 | Thu nhap sau thué / Doanh thu 3.74% 2.53% 67.58%

5.07% 3.42% 67.30%

4.2.4- Mot s& chi 1iéu vé ¢ phdn |

™ Chi tigu Nam 2013 Nam 2014 So sanh
1 | Gia trf 88 sach cida cd phidu thudng 43 660 43 856 100.45%
2 | Gia thi truding / Gia s8 sach CP thuing 1.33 1.03 77.24%

2 | Earning per share (EPS) 7451.33 5707.98 76.60%

4 [Chis8P/E(I8n) 7.78 7.88 101.28%

4.2.5- Co cdu tai sdn, nguén vin :
T Chi tidu Nim 2013 Nam 2014 So sinh

| Tai siin v d8ng I Téng i s3n 89.79% 91.42% 101.82%

2 | Taisan od dinh / Téng 1ai san 10.21% 8.58% 84.01%

3 | Téng nd / Vén chil 58 hitu 2.53 3.53 139.49% |

4 | Téngna / Téng ngudn van 71.67% 77.92% 108.72%

5 | Vén chi sd hitu | Téng ngudn vén 28.33% 22.08% 77.94%
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5. Cocdu cd dong, thay déi vin ddu tu cia chi so hitu :

5.1. Cd phdn:

-Tﬁngsﬁcﬁphﬁndanglﬂuhﬁnh:llﬂﬂ! ¢6 phén .

- Toan b¢ 1a ¢d phin phd thong , duge chuyén nhugng tir do .
- Khéng cd chiing khodn giao dich tai nuwde ngodi .

5.2.Co cdu cd déng
Chi tieu i S6 lwong c6 phin | T9 18 %

- C6 dong l6n va cd dong nhod 11.500.000 100%
+ C8 dong 16n 6.893.589 |  50.94%
+C6 dong nhé 4606411 | 40,06%

- C6 déng 18 chikc va cd dong c4 nhan 11.500.000 100%
+ C4 dong 16 chic 7.799.400 | 67.82%
+ C6 dong cd nhan 3.700.600 32,18%

- C6 dong trong nudc va cf dong ngoii nude 11.500,000 100%
+ C6 dong trong nudc 10.544.613 |  91,69%
+ C6 dong ngodi nudc 955.387 8.31%

- C6 dong nha mude va cb dong khéc 11.500.000 100%
+ C8 dong Nhit nudc 2.364.367 20,56%

| + Cd dong khdc 9.135.633 79,44%

5.3 Tinh hinh thay ddi vén ddu e cda chi s¢ hite: Khong c6
5.4.Giao dich cd phiéu quy: Khong ¢6. |
5.5.Cdc chig khodn khde: Khong ¢6

II1- Bdio cdio va danh gia cia Ban Giam dic :
1. Dinh gid kst qud hoat dong sin xudt kinh doanh

1.1, Dai hdi déng c6 dong Cong ty ngay {ISIJ}S.-’ZGM giao nhiém vu cho Co quan diéu hanh

cdc chi tiéu chi y&u ciia k€ hoach san xuat kinh doanh 2014 nhu sau :
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- Doanh thu bdn hang & CCDV - 2 356 1y dong
- Loi nhuin trude thué . 65 ty déng.
- Mifc ¢8 nic ndm 2014 1 - 30% .
1.2. Ké gua thie hién :
- Doanh thu dat : 2 600 o, ting 10,4% so k& hoach va ting 13.2 % so nim 2013.
- Lai nhuan trrdc thug dat 88,8 ty, ting 36,4% so k& hoach va gidm 27,6% so vdi 2013.
(Loi nhudn truée thué ndm 2013 dat 116,3 tj — trong d6 c6 41 ty 12 tién chenh léch ty gid do cdc
khodn no ctia Cuba (tir 2008) duge trd hét trong ndm 2013).
- Bio dim ¢6 titc nim 2014 thanh todn bing tién mat : 30% va thue hién diing k€& hoach BPHDCH
phé duyét.

Thue hién Chién luge phdt trién Cong ty giai doan 2010 -2015 i c&u tnic todn dién dé
dira Céng ty bude vio théi k¥ hoi nhap siu rong & kinh & khu vye the gidi (z6m 5 tiéu chi muc
tiéu), Ban Diéu hinh da trién khai 3 nhém chuong trinh, gidi phdp : Nang cao trinh d¢ 16 chifc bo
mdy , trinh d6 quén tri doanh nghiép ; Trinh dé khoa hoc va cong ngh¢ ; Phét huy nhan 18 con
ngudi - DAy ciing chinh I3 chuong trinh hinh dong cu thé clia todn Cong ty :

1. Chutong trinh ndng cao trink dé khoa hoc cong nghé : Thanh lap Trung tam Nghién
ctnr & Phart trién chifu sdng vio théng 3/2011 va 1a hat nhan quy tu tri thitc khoa hoc — cong
nghé trong, ngoai nudc, dio rao nguén nhan lyc chdt lugng cao, tranh thi céc dy 4n phét trién
khoa hoc cong nghé trong Cong ty; cdc hoat dong nghién ciiu khoa hoc cong ty da c6 nhigu
déng gép tich cye, rimg bude thuc hién viée dio tao v 16i cuén duge luc luong khoa hoc cong
nghé trong vi ngodi Cong ty tham gia tre ti€p vio SXKD nang dugc gid tri gia ting cia san
phidm hang héa Cong ty sin xudt; 1a hat nhan trong phit trién sdn phdm chi€u sing rin |
SSL/LED ).

Trang chién luge phdt trién Cong ty tir 2011-2015 vé khea hoc cong nghé, quyét dinh
timg burGe phét tri€n sin phim LED, Nam 2014 quyét dinh ting t6c phat wién sin phim LED &
dién tir, coi I4 sin phdm mii nhon, sin phim din trong H¢ théng & Giai phip chifu sing xanh.
Tir ddu nam 2014, Cong ty da thinh lap Xuéng LED - Dién tir & TBCS vdi cdc day chuyén SMD,
THD tr dong, day chuyén ldp rip sin phdm SSL va Nginh cong nghé phu tro di di vio sin xuat
phuc vu kip th¥i nhu cdu thi tredmg trong nide, xudt khiu.

Cic dé thi khoa hoc cong nghé dudi chi dao su gitip d& clia cdc chuyén gia tu viin thude TT

R&D nhur thu héi, tdi ché, thay the var te nhap khdu, cdi tién cong nghé wréng bdt hujnh quang
cho d&n Compact & d&n huynh quang, cong nghé ma bac phich...dd lam lgi cho Cong ty hing
chuc ty déng.

2. Chuong trinh ndng cao trinh do t6 chicc b6 mdy, trinh d¢ qudn tri doanh nghiép :
Thuc hign chic nang, nhiém vu, trdch nhiém timg bo phan, timg ngudi rd rang va dugc khing
dinh, d4nh gid dong vién trong (mg theo hidu qui tao duge dong luc cho bo mdy hoat dong.
Phong Quén Iy he théng bao gdm cic Ban ddm béo chit lugng — Ban Nhan sy & nguén nhan lue
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do PGS-TS Phé Difc Trir chuyén gia hang ddu Viet Nam vé HTQL phu trich nhim trién khai
trong todn Cong ty Hé thdng quan 1y chdt luong déng bd theo mo hinh Chau Au ( EFQM ), thuc
hi¢n h¢ thOng quén tri tién tién. Trong timg thei ky cdc don vi déu hoach dinh ( Hoshin Plan )
muc tiéu phin diu cho 1 ndm, muc tidu giia kju; muc tiéu trung gian . Trén co s& muc tidu dat ra,
cdc dom vi, cdc nhém cong téic xdy dung ké hoach hinh déng, dinh ki kiém diém viee thue hien
cdc chi tiéu dat ra; kip thoi diéu chinh b8 sung c!&c chuong wrinh, bién phép, ké cd muc tiéu nhim
dat dugc hiu qud cao nhat

Tir ndm 2013 Cong ty di tdp trung cho cﬁnJl tic thiét ké san phim bai bdn, ing dung céngcu -
trién khai chic ning chat lrgng (QFD) voi viéc xay dung bai bin ngoi nha chit luong va cdc cong
cu DFMEA, PFMEA, d¢ tin cay sin phim. Ciclcong cu quin 1y tién tién FRACAS, OCAP, cic
cong cy xdc sut thong ke Median, dg lech chudn Cpk, d... duge céc don vi sin xudt sit dung
thudmg xuyén trong qud trinh quan ¥ tao nén cqi& vimg chiic cho budt ti€n bo vé chit luong.

Phuc vu cho chién luge phét trién mii uho4 phit trién cong nghidp dién tir trong nhitag nam
tdi, Cong ty bdt ddu trién khaichu‘ongnirmnghif,n ciiu dai han ddnh gid dé tin cdy cdc sin phdm
dién tir cho cdc san phdm chidu sdng rin, ballast -111_!::! tir, chi€u sdng théng minh ...

T4 chifc xay dung tiéu chudn, tiéu chi dinh gid, thue hién viéc phan loai lao dong, dénh gid
CNLD, nhan vién quan 1y k¥ thuat, nghiép vu ; thuc hién quy ché khodn phong Thi trudng va cdc
Xudng sdn xuft.

"Haichunngrrinhvénangcaauluhd@qpﬁnuidnmm“higp vi ning cao tiém luc khoa |
hoc — cong nghe ciia Cong ty Ia nhimg chwong trinh, ndi dung nhim dua tri thic thanh dong lyc
chi y€u cho sy phét trién nhanh & bén vitmg trongtéi c&u trdc toan dién Cong ty.

3. Chuong trinh tao dong luc, phdt huy nhin (6 con nguoi

Pheng trao thi dua truyén théng “Hoc tap va 1am theo 1o Béc day” gdn 20 nam ( 1991 -
7/2010) da dua Cong ty phdt trién lién tuc, én dinh, t6¢ d0 cao,cé chét lugng & higu qua. Tuy
nhién phong trio dugc té chifc trong 1 théi gian dii ddn da xuat hién tinh nhém, tinh tro & it thé
hién tinh d0t phd trong két qua. Chinh vi vay ding trudc nhig thich thitc mdi v0 ciing 16, Ban
Linh dao Cong ty da quyét dinh déi mdi phong trito thi dua “Hoc tap va lam theo 15 Bic day” véi
Viéc tao nén cic cao trao trong 2 dot Hoi thao dién k¥ thudt — Binh chon lao dong gidi hang nam
& duge dng két bdo cong véi Bic Hé vio ngiy kjrgniém Bic H6 vé tham Cong ty 28/4 va ky niém
ngay giai phéng Thi do 10/10 .

Méi HTDKT - BCLPG 1a 1 cao trio tmngi mét thoi gian nhit dinh, huy dong moi nguén
luc véi cutmg d6 cao nht, tp trung bo mdy quan l'j‘* va d0i ngdl khung tién hiinh céng tdc chudn bj
vii 1§ chife chu ddo nhét, khoi ddy nhiét tinh, trf tu¢!sing tao va tw gidc cla dong dao CBCNVC lao
dong véi khi thé soi ndi, quyét tam cao két hop VLfTI céc hoat dong thong tin tuyén truyén, bidu
duong khich 18, két hop véi cdc hoat dong van hc’:aJr vin ngh¢ thé duc thé thao da tao nén sir cong
hudng cdm xic tich eyc ciia cd cOng ddng da 1ap nén nhiéu ky luc, ky tich. Bay 12 nhimg dot thao
dién, tap dugt cia tap thé BCH Ding b, ding vién & toin thé CBCNVCLD Céng ty tim céch thye
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hién viée dua tri thitc vio hoat dong sdn xuft — kinh doanh hang ngay ciia minh. M6i dot cao trao
nhur vay, hoat dong clia Cong ty, clia timg don vi duge nang 1én tim méi. Sau HTDKT, sau cao
trio cdc dot thi dua 3 thang vdn duy trl duge cée mic tién tién, cdc ky luc da dat dugce, chudn bi
hoach dinh muc tiéu, k& hoach hanh dong, dé tai ... va chi tiéu dinh gid cho cao trao dot tdi di
tao nén nhimg bude di 18n vimg chic .

Sau HTDKT ldn thit 6, chudn b ky niém 50 nim ngay Bic Hé vé thim Cong ty & nhim
tao budc chuyén bién tich cuc trong ndm bén 1€ thye hién 5 tiéu chi myc tiéu hudng t6i han chét
2015 Céng ty di quy&t dinh 18 chifc “Nam thi dua lip cong dang Béc tir thang 5/2013 - 4/2014™
tap trung hudng hanh dong ciia todn thé CBCNLD Cong ty vio nhimg muc tiéu trong tam, Cong
ty dé ra 4 trong tAm.

- Phét trién thi truémg xudt khdu méi cho cdc sin phdm Cong ty ¢6 tiém ning,

- Lam méi cd¢ sin phdm trén thi trémg truyén thong.

- Pdu tr nghién ctu, thiét k& sin phim mdi, tao ra dan san phdm déng bo véi sin phim
LED & mii nhon, 1A sdn phim “ddn", cung cdp hé théng vA gidi phdp chiéu sing xanh cho cdc
cong trinh vi d&i tugng chuyén dung, tir thuong mai hing héa timg budc thue hién thuong mal
dich vu.

- Chéng ldng phi, gidm hao phi vat chit rong va ngodi day chuyén sin xuft, gidm chi phi
khong chat luong, ndng cao niing sudt lao dong, ning cao sic canh tranh.

Sau 1& ky ni¢m 50 nam ngay Bic H6 vé thim Cong ty ( 28/4/1964 — 28/4/2014) Cong ty
dd phat dong 16 chic tidp theo “Nam thi dua nude rit” (02/5/2014 dén 28/4/2015) v6i phirong
cham Khén trrong - Tang t6c - Quyét liét - Ddng bo thirc hién cdc nhém gidi phdp da dige hoach
dinh nhim chudn bi dua Cong ty budc viio thii ky méi

Diéu dac biét quan trong, k&t qué ciia mdi dot 1a mot minh chiing thue t& 1 vdi con ngudi,
thigt bi, nguén lyc va didu kién dang c6, néu moi ngudi déng Iong, déng thudn quyét Am phin diu va
néu duoe t6 chifc 13t s& tao nén stic manh to 1én, viret qua duge moi khé khin thich thife. Mbi dot
cao trao nhir vy, k&t qua to 1én nhdt 12 tao nén duge niém tin cla cd cong déng, diéu dang rdt cin
thi&t trong lic nay.

K&t qué véi nhan thifc, quyét tdm ciia cén bd, ding vién & d0i ngii CNLD trong trién khai
thue hign Nghi quyét Dai hoi Dang bé nhiém ky 23 (2010 — 2015), Cong ty lu6n hoan thanh xudt
sic nhigm vu sin xuft kinh doanh va ddu tw phit trién tiép tuc khing dinh sy tang truimg cla
Cong ty 1 ¢6 chat heong, én dinh, hién quid v bén vimg, thé hién két qua qua céc chi titu kinh t&
néu trén.

2. Tinh hinh tdi chinh : { Xem Bdng cdc chi tiéu tai chinh )
2.1.  Tinh hinh tdi sdn :
Téng tai san dat 2 284 ty VND, tang 28,88% so vai ciing k¥, phin dnh quy mo sin
xuft kinh doanh phdt trién én dinh. Trong d6 phin ting 1&n chil y&u 1a do 1ai sin luu dong
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( ting 31,23%) cho thdy phan b tai sin 1 hop 1§, linh hoat véi co cdu rdt hidu gua. dac
biét Ia rong diéu kién kinh & vi mo ¢6 nhidu bign dong

Quy mo san xudt kinh doanh ting nhumg vin duy tri mot dong tién 6n dinh va khi
nang thanh todn cac chitng to sur tang truomg ndy 13 bén vimg va én dinh

2.2.  Tinh hinh nguén vén :

Ngubn von chi s& hinu dat 504,5 ty, tang 0,45% so cing k¥, cho thidy v6n chi s& °

hitu duge bdo toan va tang trudmg.
3. Nhing cdi tién vé co cdu td chite, chinh sdch, qudn ly: Xem phdn 111 .1
4. Ké hoach phdt trién trong twong lai: Thyc hién theo cdc k& hoach, dinh héng ciia
HBQT Cong ty (muc IV.3) dudi day vii cde Nghj quyét cla DHDPCE.
. Gidi trinh cda Ban Tdng Giém dic doi voi ¥ kién kiém tedn :
5.1. Np phdi thu, phdi trd | cdc khodn du phong va cde cam két ;:
a. Chiing t6i da ghi chép va céng b6 mdt cdch phil hop tt ca cdc khodn ng phii rd d3 phit
sinh, va tit ca cdc dam bdo ma chiing 16i thue hién véi cic bén thir 3.
b. Cong ty ¢6 ddy di quyén hop phdp ddi véi cdc khodn cong no phai thu va nghia vu dai
v6i cdc khoan cong ng phai rd. Chiing t0i cam két ring toan b cdc khoan cong ne duce

phan anh trén Bdo céo tai chinh la ddy dii va cé that. Cdc khodn cong ng qud han di duge

tinth todn va trich 1ap du phong phai thu ddy di theo qui dinh.

¢. Khéng c6 bat cif thiér hai trong y&u du ki€n phat sinh tir cde vu kién, khifu nai ciia bén
thir 3 hoic cdc hgp dong khdc cing nhur vé viée sira chifa bdo hanh cong trinh ¢6 lién quan
dén cic hop ddng mh ching t6i dang thuc hign.

d. Ngoai trir cdc diém di néu trong Béo cdo tai chinh, khong ¢6 nghia vu nio, bao gém ca
nhimg khoan bao dim cho quyén s& hitu tai sin, duge dim bdo bing tai sin clia Cong ty tai
ngay 1ap Bdo cdo tai chinh.

5.2.Tdi sdn

a. Cong ty la chd so hitu hop phédp cha it cd cde tii sin trinh bay trén Bio cdo tai chinh,
‘cfic thi sdn di bdn hodc thugc vé bén thir 3 dd dwge phdn dnh vA trinh bay mot cdch phi

hap.

b. Ching t0i khong cé bt ky mot k€ hoach ndo nhim thu hep quy md hoat dong, khong :

¢6 k& hoach hay du tinh nao ¢6 thé din d&n tinh trang hing 18n kho (r dong hodc lac hau;
v khong ¢ bdt ky mdt khodn hang tén kho nio duge hach todn véi gid tri cao hon gid tri
thudn cé thé thuc hién duce,

c. Tét cd cdc khoan thu nhap phdt sinh dén ngly ket thic nam tdi chinh déu dugc phin
anh trén Bao cdo tai chinh phil hop véi chinh sich k€ todn cita Cong ty.
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d. Khong ¢6 cdc thda thuan béi thutmg ndo ¢6 lién quan d€n cdc thi khoan tién va cde
khodn ddu tr ctia chiing toi. Ngoai trir nhimg noi dung da duge cong bd trong Bdo cdo tai
chinh, ching t6i hién khéng cé cdc thoa thuin vé tin dung nao khdc.

e. Cic khodn chi phf phai trd va chi phi trd trude trén Bang can 461 k€ todn duge ghi nhan
trén nguyén tic phd hop véi doanh thu va khi ning chic chin phét sinh sau ngay két thiic
ndm thi chinh.

5.3. Cdc vdn dé khdc :
a. Chiing 16i cam két ring moi nghiép vu kinh t& phit sinh trong nam di dugc phin dnh
| ddy di vio 86 sach k& todn cia Cong ty.
| b) Chiing t6i da chudn bi vi cung cfp ddy di sd sdch k€ todn, chimg tir v il ca cdc tii
‘ liéu khéc cé lién quan dén viéc 14p vA trinh bay Bdo cdo i chinh cho nim tai chinh 2014,
Mot s6 tai ligu c6 lién quan d€n bi mét kinh doanh ciia Cong ty nhur cic dinh midc ti¢u hao,
‘ chi tiét cdc khodn vay cd nhan, chiing t6i da cung cdp ddy dii cho Kiém todn vién, tuy
nhién, ching t6i khong thé cung cdp céc tii liéu photo copy.

¢) Chiing toi da cung cdp ddy dii cdc théng tin vé cdc bén lién quan, bao gdm gid tri giac
dich phat sinh va s6 du cong ng. Céc khodn ng véi Ban Gidm doc va céc cd dong déu dd
duge xdc nhin. T4t cd giao dich vdi cdc bén lién quan, trong dé bao gdm thu nhap va cdc
thoa thuan, giao dich hodc bdo lanh tin dung thuin lgi d6i véi Ban Gidm ddc va cic nhan
vién chit chéi clia Cong ty déu da duge cong bd ddy di trén Béo céo tai chinh.

d) He théng kiém sodt ndi bo duge xay dimg vA duy tri nhdm ddm bio cho viéc 1ap va
trinh bay Bdo cdo thi chinh khong con sai s6t trong y&u do gian 1an hodc nhim lin. Ching
t0i da thong bdo cho Qui vj biét vé nhimg dénh gid cia chiing t6i vé ri ro ma Bdo cdo tai
chinh cd thé ¢é cic sai s6t trong yéu.

e) Chting t6i khing dinh [ bdo cdo tai chinh d3 duge 1ap va trinh bay trung thue, hop 1§
trén cdc khia canh trong y&u v phi hop véi Chudn myc k€ todn, Ch€ do k€ todn doanh
nghiép Viét Nam vit cic quy dinh phép 1§ ¢6 lign quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo
tai chinh.

N Cong ty da tun thi it cd cdc didu khodn quan trong cha cdc hgp ddng b dnh hutmg
trong y&u dén bdo cdo thi chinh. Khong ¢6 bit ki hinh vi khong tuin thi pio lién quan
dén cdc yéu cdu cia cdc co quan cb thim quyén, cdc khodn thué, 1¢ phi vi céc nghia vu
khdc theo luat dinh ¢6 thé c6 dnh huémg trong y&u dén bdo cdo ti chinh;

a) Khong cdn cdc s kién phit sinh sau ngdy ket thic ky k& todn ddi hdi phii duoc diéy |
chinh hodc cong b& trén Béo cdo fai chinh, Néu bt k¥ su kién trong yéu ndo xdy ra doi :
hoi phéi dirge didu chinh s6 ligu hodc cong b6 bd sung, chiing 16 s& thong bdo cho Qui vi |
mdt cch phit hgp. |

|
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h) Chuing t0i khong 6 bat ky mot k& hoach hay du tinh nao ¢6 thé [am sai lech déng ké
56 liéu ke todn bing cich phan loai tai sin va khodn ng 43 duoc phan dnh trong bdo cdo tii
chinh.

i) Trong ndm 2014, ching toi chi truong ddy manh viéc tiéu thy sin phdm Bong dén
LED la sin phm méi thay thé cho béng dén trdn, dén HQ T10 truyén thong trude day.
Viéc dua ra sin phim mdi doi hoi ching t6i phdi trién khai thém nhidu chueng trinh
khuyén mai d€ thu hit sy chil ¥ ciia ngudi tiéu ding. Nhér viee ddy manh céc chuong trinh
Khuyén mai nay mi doanh thu béng dén LED trong nam 2014 ciia Céng ty ting 327% so
véi nam 2013. Céc chuong trinh khuyén mai cia ching t6i d dugc thuc hién bim sét theo
nhimg qui dinh hién hanh ctia Nha nude. Chiing 161 cam k&t chiu trdch nhiém néu ohu con
cé diém ndo d6 trong cdc chuong trinh khuyén mai ny chim thuc sy phi hop so véi quy
dinh ctia Nhi nuéc, lam ndy sinh thém cdc nghia vu tii chinh véi Nhi nude.

) Béi v6i cdc khoin chi hé trg bang tién cho cic cd nhan, ching i dim béio tinh trung
thuc cia cde khodn chi ndy. Chiing 01 dd thuc hign ke khai va nop thué thu nhip cd nhan
vao Ngin sich Nha nuéc déi véi cdc khodn chi hd tro bing tién va sé bé sung cic hop
ddng véi cdc cd nhan ndy dé ddm bio tinh chit ché cia hé so hé tro.

k) Tai thisi diém 31/12/2014, chiing i con tén kho mot s6 vat wr, thanh phiim chim luan
chuyén. Tuy nhién, theo xét dodn ca ching t0i, nhing vat tu, thanh phim ndy viin dim
bdo t6t cho qud trinh sdn xuit vi tieu thy, do d6, chiing toi khong dinh gia, trich lap dy
phong cho nhiing vt wr, thanh phim nay.

1) Tai thoi diém 31/12/2014, ching 16i con tén tai mot s6 khoan cong no di qua han
thanh todn. Tuy nhién, theo xét dodn ciia chiing 10i, cdc khodn cong ng nay déu co thé thu
héi duge va khong o6 i ro trong vige khdch hang khong thanh todn tién cho ching toi,
chiing t6i s& ri sodt vi don ddc thu hdi cde khodn cong ng trong nam 2015,

m)Can cif vio viée théng ke s6 Lidu chi phf bdo hanh v xit Iy hang hong qua cdc nam,
ngy 12/09/2012, ching t6i da ban hanh quyét dinh v& viec phe duyet ty Ié trich lap du
phong bio hanh sin phidm 13 1% doanh thu thudn trén bdo cdo tii chinh. Tuy nhién, théi
gian gin day, do sy ddi méi vé khoa hoc cong nghé, nang cao ky thuat, chi phi bio hanh
sin phim da gidm rdt nhiéu so véi cdc nam trude. DE ddm bio ring chi phi phdn dnh sdt -
nhét vdi thie (€ sdn xudt kinh doanh ciia Cong ty chiing 10i, ching t0i da théng ké todn bo
cdc chi phi lién quan dén viéc bdo hanh sin phdm phit sinh trong nam 2014 d€ lam can ca
u6c tinh chi phi bao hinh sin phdm cdn trfch trude cho nim sau, Theo d6, ching t6i dua ra
mifc trich 14p dy phong bio hanh sin phim cudi nam 2014 bing 50% chi phi bio hanh sin
phidm thuc @ da phat sinh trong nam (do théi gian bao hanh sin phim |a 6 thing). Chiing
[0i tin tuéng ring chinh sdch k& todn méi ndy hodn toan phi hop véi dac thd clia Cong ty
va gop phdn nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ¢lia Cong ty chiing toi.
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n) Tai thoi diém 31/12/2014, trong kho cila Cong ty chiing toi ¢6 mot s6 vit tu khong cé
gid tri trén s6 k& todin. Pay 1 nhing vt ar thu héi, khong c6 gid tri sir dung, tuy nhién
chiing t6i chua thanh 1y, xir I dit diém kip thi trong nam 2014.

o) Trong nim ching t8i c6 ti€n hinh xudt thanh 1y d6i véi hang t6n kho li dng HQ fi
25.55 x 1.26m RD do cdc Sng nity b bi méc do qua trinh bdo quén trong kho véi s6 luong
2 3.955.262 c4i. don gid 1 Gng 1 1.751 déng/cdi, s6 tién la: 6.925.649.242 déng, néu sit
dung thi s& anh hudng dén chdt luong cia sin phim. Tuy nhién, cudi nim ching i d3
tién hinh nghién cifu cdc loai héa chat va ché tao ra cong nghé xir Iy mdc thi di xir Iy duge
3,314.210 ci dat yéu cu chat luong va duge dua vio sin xufit. Ching t0i di kiém ke dinh
gid chét lwong v nhap lai kho véi gid bing gid t6n kho clia 16 hing. Ching t6i cam k&t
viee nhap kho va sir dung cdc ong HQ fi 25.55 x 1.26m RD cho san xudt diam bdo chat
lrgng k9 thuat vit khong c6 rii ro khi san phdm san xudt tir céc 6ng HQ trén duge tiéu thu
trén thi truimg.

p) Chiing tdi ciing xem xét tdng dnh huémg ciia cdc sai s6t khong diéu chinh phdt hién
trong su6t qué trinh kiém todn va tin chic ring cic sai sét ndy 12 khong trong y&u, xél
riéng timg sai s6t hay téng hop, dén Bdo cdo tai chinh da lap.

q) Chéing toi d can nhic dén tt c& sy diéu chinh va cdc biit todn diéu chinh dé nghi phat
sinh trong cudc kiém todn va xdc nhdn chiing t0i chp thuan céc biit todn diéu chinh nay.

IV-Danh gis cia Hoi déng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Ddnh gid cia Héi ddng qudn tri vé cde mat hoat dong cia Cong ty :

Trong béi cinh khé khan, nher dinh hudng chién luge phat trién Cong ty 2010-2015 duge
dé ra duing din: k&t qua hoat dong nam 2014 cia Cong ty c6 phin Béng dén Phich nubc Rang
Doéng 13 xudt séc (56 lidu néu phin trén)

- Hoan thanh vuot k& hoach 14t ¢d cdc chi titu co ban vé doanh thu, loi nhuan, ¢6 tic ... do
DHBECD dé ra.

- Thu nhap binh quan CNVC ting hon ndm trude..

- Loi nhuan trude thu€ dat 88,8 ty, ting 36,4% so ké hoach va, néu khong tinh phdn chénh
lach t gid do Cuba tri ng vio nam 2013, thi loi nhudn ting 17,8% so ciing ky. K& qui ndy phin
dnh gid tri gia ting trong sin phdm dugc ning cao, mét phin 16n do ning sudt lao dong duge ning
1&n mot bac.

Nam 2014, tht ci khau sin xudt rong Cong ty déu da thyc hién xudt khdu duge san phdm,

Trong sin xudt o6 nhimg budc tién bo rit ding ké nhé trién khai todn dién mo hinh quén
1¥ hai c8p, thuc hién co ché khodn chi phi gid thanh céng xuéng 16i timg don vi, Péng théi Hoi
thao dién k¥ thuat - Binh chon Jao déng gioi duge td chie 1 nam 2 k¥ da thudng xuyén tao dong
Iwe, nét méi trong phong trio thi dua todn Cong ty, tao thm thé méi cho CBCNV toan Cong ty,
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ndng cao uy tin vi thuong hiéu Cong ty, nhiéu sdng kién cii tién quan ly, cdi tién ky thuat di gép
phin tiét kiém vat to nhién lidu, ting ning sudt lao dgng, ha gid thanh sin phdm .
2. Diénh gid ciia Hpi ddng qudn tri vé cic mét hoat dong ciia Ban Gidm dfc cong by -

Cor quan didu hanh thuc hién nghiém tic cdc quyét dinh ctia Dai hoi déng ob déng, phip
Juat Nha nudc da thyc hién viéc ban bac tap thé, din chil véi trich nhiém cao, bio dam tinh minh
bach v cong khai duoc toan thé CBCNLD Cong ty, dong dio nha ddu tu, cd déng tin tudng v
ung ho.

Ban Tdng gidm d6c ludn bim sét dién bién, chi s6 kinh t€, cdc chinh sdch @i chinh tién 12
clia Chinh phti da chi dao diéu hanh quyét liét, khai thdc triét 8 th€ manh ciia Cong ty vé phit
trién tiém luc khoa hoe cong nghé va quén tri doanh nghiép cla Cong ty, hé thong kénh phan phdi
tiéu thy sin phim Rang dong trén thi tnrdmg noi dia trong toan quéc nén ket qua nam 2014 di tigp
tue dat mifc tAng tnrdmg vimg chic

Nh kinh nghiém td chite diu hanh sdn xuat duge tich 10y qua nhiéu giai doan bién dong
kinh t& v& nang Iy dir bdo twong doi chinh xdc tinh hinh kinh & vi mo, Ban diéu hink chi dong
ndng niing lyc canh tranh clia cdc nha cung cép. Do ¢6 chi 6 tin nhiém cao déi véi cdc ngin hing
Cong ty di tranh thi vay dugc ngudn von voi 1ai sudt wu dai, [Am gidm chi phi tai chinh, ting loi .
nhuan.

Viéc diéu hanh gid va cdc co ché chinh sich hé trg tiéu thu ddi véi hé théng khich hing
dige Cong ty xir 1y kip thoi v phit hop , doanh thu tang, giit duge thi trudmg, thi phdn ngay cang
phit trién va duy tri duge nhip d¢ tiéu thy sdn phdm t, 3 gitip nguén vén cita Cong ty duoe bio
toan vi ngdy cang phdt wrién. DOng thddi d xi Iy gid ban ddy manh xudt khiu d€ khai thdc t8i da
nang lue san xudt, dn dinh viéc lm, ddi sdng clia CBCNLD Cong 1y .

Ciing vdi d6 12 cdc bién phép thu hdi v i ch€ cdc sin phim hong dé i sir dung (nha
thu héi bt HQ 3 phd, thu héi méanh thuy tinh v.v...); xdy dung va thuc hién nghiém tic cdc
chuong trinh bdo dudmg thiét bi mot cdch bai ban, khoa hoce, tiét kiém, higu qui.

3. Cdc k& hoach, dinh hudng phdt trién cia Hgi déng qudn tri :
3.1-Tiép tuc trién khai thuc hién 5 muc tiéu chiéh luge cia Céng ty. Cdc chuwong trinh
hinh déng cu thé

3.1.1- Ning cao gid tri gia tang va nang suft lao dong (Doanh thu/ddu ngudi) :

- Tang nang sudt lao dong, giam chi phi vat chat cd trong va ngoii day chuyén sdn xudt;
giam bién ché,

- Nang cao sikc canh tranh ciia sin phdm v& chat luong v gid ca,

- Lam mdi nhanh chéng sin phdm & thi trudng ndi dia — TT truyén thong, phit trién thi
truémg mdi (xudt khiu) cho san phdm Cong ty c6 tiém ning.

21



3.1.2.- Tang t&c phét trién sin phdm chifu sing st dung ngudn sing LED, timg budc ting
doanh thu, bt dip phin suy gidm do dén day téc cong sudt trén 60W bi c4m va dén FL bi thay
thé. Riit ngfin chu ky thi€t k€&, dat hing, sin xust, kiém tra sin phdm LED phii hop véi sy bién d6i
nhanh chéng ctia thi trudng X4y ding phuong dn ddu nr, tranh thi ngudn lyc b trg cla Nhi
nuée, WB phit trién san phdm LED quy m6 cong nghiép trong 2015 va céc nim ti€p theo.

3.1.3- Ddu tr nguén lye, nang cao hiéu qud hoat dong ciia Nganh dién tir trong Cong ty.

Phét trién timg bude cong nghé didu khién tir xa v chiéu sdng thong minh.

Tiép c4n pin nang lugng tdi tao va LED.

3.1.4- Pdy manh phét trién dan sén phdm déng bo:

Phér trién mot 56 sin phim mdi ddp tmg thi hiéu thi tnrimg, ddy manh hoat dong PR, dua
Hé thong & gidi phdp chi€u sing véi din san phdm déng bo cia Cong ty vio céc cong trinh xay
dimg xanh va chirong trinh x4y dung nong thon méi mot cich hi¢u qui nhim thic ddy phat trién
higu qua sdn xudt kinh doanh ciia Cong ty

3.1.5- Phdr trién chiéu sdng nhan tao trong Néng nghiép img dung cong nghé cao, phit
trién cdc sin phdm chuyén dung, ning cao uy tin tdng hop clia Cong ty va tao ddu cdu md rong.

chc linh wvire khdc.
3.1.6- Hop tic v4i chuyén gia trong va ngodi nude, tranh thi st hé trgf cla Nha nude v

nudic ngodi theo hiréng ddi mdi co ché phat trién khoa hoc va cong nghé nhim ting tfc, thuc hién
céc dinh huéng néu trén. Ci tién, ting cubmg td chitc, ban hinh co ché khuyén khich d& xudt ¥
twéng méi mang lai hiéu qua, ning cao tinh chi dong v hiéu qué hoat dong cla luc lugng chuyén
gia vA cén by khoa hoc k¥ thuat trong Cong ty va Trung tam R&D chi€u sdng, tri€n khai c6 hi¢u
qud céc dy §&n hé tro.

V- Quan tri cong Ly
1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co cdu cia Hoi dong quan tri:

T Ho va tén Nam Ty 1& sd Chifc vu
sinh hitu CP
1 B Ngd Ngoc Thanh 1953 0.514% | Chi tich Hoi déng quan trj

2 | Ong Nguyén Doan Thang | 1943 | 1,423% | Phé Chi tjch Hoi déng quén trj |

3 Pham Vin Chung 1980 20,56% | Uy vign Hoi déng quan trj
4 | Nguyén Doan Két 1961 0,02% | Uy vién Hoi ddng quan tr
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5 Trén Trung Tudng | 1962 [ 0,05% } Uy vieén Hoi déng quén tri
l

1.2, Cdc tidu ban thuéc Hgi dong qudn tri: Khong 6 .
1.3, Hoar ddng ctia Hoi ding qudn iri:

Can o Diéu 1¢ td chitc va hoat dong ciia Cong ty CP Béng dén Phich nude Rang dong va
nhu cdu thye &, hing qui, Hgi déng qudn tri Cong ty di 18 chife hop nhim xem xét va thong
qua Bdo cdo tai chinh va két qua hoat ddng sdn xudt kinh doanh hing quy, phutong hudng trién
khai cong tic cho giai doan ti€p theo. Trong nam 2014, Hoi déng qudn tri dd ban hanh 08
nghi quyét, quyét dinh vé cdc ndi dung pheé duyét Bio cdo tii chinh cdc qui trong ndm, kiém
diém hiéu qué cla hoat dong sin xudt kinh doanh, cong tic ddu tw, gidm sat hoat déng ddi vai
Ban diéu hanh va cdc Quyét dinh lién quan dén phuong &n thanh todn cd nic dot 2 aidm 2013,
tam ting c6 tifc dot 1 ndm 2014,

1.4. Hoat déng cia thanh vién Héi déng qudn tri ddc ldp khong didu hanh:

Tham gia va gép ¥ ki€n ddy di vé cdc [inh vire hoat dong sdn xudt kinh doanh clia Cong 1y -

trong U4t cd cdc phién hop cta Hoi déng qudn tri trong nam .

1.5. Hoat déng cia cdc 1iéu ban trong Hoi ddng qudn tri: Khong cé .

1.6. Dank sdch cdc thanh vién Hgi ddng qudn tri ¢6 chimg chi ddo tao vé qudn tri cong ty - 5/5
2. Ban kiém sodt :

2.1. Thanh vién va co cdu cua Ban kiém sodi:

SIT Ho va tén Nim Ty I8 50 Chirc vu
sinh hiru CP

1 | Quéch Thanh Chwong | 1981 | 0,01% | Truéng Ban kiém sodt

2 | Nguyén Lé Tra My 1983 0% | Thinh vién Ban kiém soat

3 | Ong Bii Xuan Hinh 1959 | 0,08% | Thanh vién Ban kiém sodt

2.2. Hoat déng cia Ban kiém sodt;

Theo Diéu ¢ t6 chitc vi hoat dong clia Cong ty CP Béng dén Phich nidc Rang dong, Ban
kiém sodt hoat dong déc l1ap, c6 nhiém vu kiém tra tinh hep 1y, hop phdp trong quén 1§ diéu
hanh hoat dong kinh doanh ciia toan Cong ty. Trong nim qua, Ban ki€m sodrt d thwe hién sodt
xet cac Bao cdo tai chinh, c6 nhimg déng gdép hidu qua trong cong tic phéng ngir rii ro rong
hoat déng sdn xult kinh doanh ciia Cong ty.

3. Cae giao dich, thi lao va cidc khoan lei ich coa Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc vi

Ban kiém sodt :
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3.1. Lueng, thudng, thi lao va cée khodn lgn ich :
- Thit lao clia Hoi ddng quin tri, Ban gidm ddc va Ban kiém sodt : theo Nghij quy&t
PHDCP thuimg nién nam 2014 hop ngay 05 thang 05 nim 2014 .
- Cic khodn luong , thudng : theo hiéu qua SXKD timg k¥ .
3.2. Giao dich cd phiéu ciia c8 déng néi bd : Khéng cé
3.3. Hop ddne hodc giao dich véi cd ddng ngi bg: Khong co
3.4, Viéc thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri céng ty : Theo Digu 1¢ 16 chifc va hoat dong clia
Céng ty CP Béng dén Phich nudc Rang dong.

VI - Bao cdo tai chinh

1. ¥ kién kiém todn (Gt kém)
2. Bde cdo tai chinh duoe kiém todn (Gii kém)

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

= GO PHAN
g o i
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